WERKPLATZ SCHWEIZ - QUO VADIS // Michael Dvorak

Erfolg grundet auf Innovation und Fachkraften

Michael Dvorak, CEO der Schneeberger AG in Roggwil, im Gesprach mit SMM Uber
den Wert und die Ausbildung hoch qualifizierter Spezialisten, Automatisierung fur eine
hohere Produktivitat und die kiinftigen Chancen im internationalen Wettbewerb.

Interview: Konrad Miicke

SMM: Mit welchen besonderen Bedingungen sind Sie
aktuell konfrontiert?

Michael Dvorak: Die Verfligbarkeit von
qualifizierten Fachkraften hat uns in den
letzten 18 Monaten vor grosse Herausfor-
derungen gestellt. Schneeberger entwi-
ckelt und produziert hochprazise Kompo-
nenten und Systeme fur Kunden in unter-
schiedlichen Industrien in aller Welt. Wir
sind es gewohnt, dass wir gut ausgebilde-
te Fachkrafte am Arbeitsmarkt rekrutieren
und danach intern fir unsere hohen An-
forderungen weiterentwickeln. Aufgrund
der fehlenden Verfligbarkeit von Fachkraf-
ten fir unsere Fertigung mussten wir un-
sere interne Ausbildung allerdings Uber-
arbeiten, sodass wir auch erfolgreich auf
Quereinsteiger aus anderen Berufen zu-
rickgreifen konnten. Deren Ausbildung
nimmt dementsprechend mehr Zeit und
Ressourcen in Anspruch als in der Vergan-
genheit. Dies ist allerdings kein kurzfris-
tiges Thema, sondern wird uns aufgrund
der demografischen Entwicklung in den
nachsten Jahren weiter fordern. Entspre-
chend hat sich auch der Investitionsfokus
teilweise verandert. Automatisierung ist
fir ein produzierendes Unterneh-
men wie uns eine absolute
Notwendigkeit, um auch
langfristig den Standort

Schweiz nutzen zu kén-

58

nen. Friher wurden Investitionen in Auto-
matisierungslosungen vorwiegend unter
dem Kosteneinsparungspotenzial beur-
teilt. Heute ist die fehlende Verfligbarkeit
von Personal, vor allem im Schichtbetrieb,
ein wesentlicher Treiber.

Wie begegnen Sie dem zunehmenden Mangel an Fach-
kréften?

M. Dvorak: In der Fertigung missen wir
unseren Automatisierungsgrad in den
nachsten Jahren noch deutlich starker
ausbauen. Neue Investitionen werden nur
noch mit einer Teilautomatisierung geta-
tigt. Wir werden das Geschaft aus dem
Standort Roggwil deutlich ausbauen. Die-
ses Wachstum im Verhaltnis 1:1 mit neuen
Mitarbeitern zu stemmen, gibt der Arbeits-
kraftemarkt Schweiz allerdings nicht her.
Deswegen suchen wir auch nach innova-
tiven Losungen, um auch unsere beste-

henden Anlagen teilweise zu automatisie-
ren. Dazu sind wir noch auf der Suche nach
einem lokalen Partner, welcher uns hier
langfristig unterstitzen kann. Das Ziel ist
es, in den ndchsten Jahren von der aktuell
noch notwendigen bemannten Nacht-
schicht wegzukommen und auch an den
Wochenenden mehrere Maschinen auto-
nom laufen zu lassen. Nicht weniger her-
ausfordernd ist auch die Besetzung von
Spezialisten im Bereich der IT. Durch die
zunehmende Digitalisierung und Automa-
tisierung wachst der Bedarf an IT-Fach-
kraften im Unternehmen seit mehreren
Jahren. Diese Stellen gehdren mit zu den
am schwierigsten zu besetzenden Positi-
onen. Das ist ein generelles Problem von
KMU in Europa. Im Vergleich zu anderen
produzierenden Unternehmen bieten wir
den Mitarbeitenden bereits heute ein sehr
attraktives Gesamtpaket, das neben einem

Richtungsweisende Innovationen wie Linear-
fihrungen mit integrierten, hochgenauen Mess-

systemen sorgen dafur, dass Schweizer KMU

in der Welt wettbewerbsféhig auftreten kdnnen.
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guten Lohn auch Uberdurchschnittliche
Sozialleistungen und diverse andere Ne-
benleistungen in Form von Fringe Benefits
enthalt. Je nach Jobprofil bieten wir den
Mitarbeitenden die Mdglichkeit von bis zu
40 Prozent Homeoffice. Dariber hinaus
werden wir aber auch die Biroraumlich-
keiten noch attraktiver gestalten, um ein
agiles und interaktives Arbeitsumfeld zu
fordern. Es ist uns wichtig, dass die Mitar-
beitenden am Morgen gerne ins Biro
kommen.

Wie meistern Sie die spezielle Kostenstruktur, die fiir
Schweizer Fertigungsbetriebe den unbedingt erfor-
derlichen Export erschwert?

M. Dvorak: Als Schweizer KMU sind wir in
einem international grossen, aber stark
wettbewerbsgetriebenen Markt tatig. Um
im internationalen Wettbewerb zu beste-
hen, sind wir auf langfristiges Wachstum
angewiesen. Uber Wachstum kdnnen wir
kontinuierlich unsere Produktivitat verbes-
sern. Wir konnen so auch weniger wert-
schopfende Tatigkeiten aus ginstigeren
Quellen einkaufen und gleichzeitig unsere
Schweizer Wertschopfung in den Kern-
kompetenzen weiter ausbauen. Damit ist
es uns auch in der Vergangenheit gelun-
gen, die Zahl der Arbeitsplatze am Stand-
ort Schweiz kontinuierlich auszubauen.
Allerdings bendtigt Wachstum kontinuier-
liche Investitionen in Anlagen und Infra-
struktur. Wir sind in einer sehr investiti-
onsintensiven Industrie tatig. Da ist der
Standort Schweiz gegenlber den meisten
anderen Landern stark benachteiligt. Im
Moment planen wir gerade die dritte
Werkshalle am Standort Roggwil. Wir wis-
sen, dass wir diese im Ausland fir einen
Bruchteil der Kosten haben konnten.
Trotzdem wissen wir um die Vorteile des
Standorts und investieren als Schweizer
Familienbetrieb in den weiteren Ausbau.

Wie optimieren Sie Ihre interne Organisation und die
Strukturen, damit Sie kiinftig wettbewerbsfahig blei-
ben?

M. Dvorak: Wir haben uns schon vor eini-
gen Jahren intern nach Geschéftsberei-
chen strukturiert. Damit ist es uns gelun-
gen, kleine und agile Organisationseinhei-
ten zu bilden. Diese Geschaftsbereiche
haben weltweite P&L-Verantwortung und
sind mit allen notwendigen Kompetenzen
fir das operative Geschaft ausgestattet.
Dadurch konnen wir unsere Unterneh-
mensziele auf die unterschiedlichen Pro-
dukte und Markte herunterbrechen und
die besten Ldsungen fir unsere Kunden
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>> Mit Innovationen erhalten und starken wir die starke
Marke «Made in Switzerland» im globalen Wettbewerb. <<

Michael Dvorak, CEQ Schneeberger AG

anbieten. Uber unseren weltweiten Ver-
trieb treten wir als ein Anbieter flr unser
breites Produktportfolio beim Kunden auf.

Welche begleitenden politischen Rahmenbedingungen
wiinschen Sie sich, um fiir die Zukunft den Werkplatz
Schweiz erhalten zu kinnen?

M. Dvorak: Die Gewahrleistung eines sta-
bilen Unternehmer-Umfelds zahlt fir mich
zur zentralen Aufgabe der Politik, um Ar-
beitsplatze an einem Hochlohnstandort
Schweiz langfristig zu erhalten. Die EU ist
fir uns auch in Zukunft einer der wichtigs-
ten Absatzmarkte flr unsere Produkte,

aber auch ein bedeutender Markt an Zu-
kaufteilen. Entsprechend sind klare und
fur Unternehmen freundliche Verhaltnisse
in Bezug auf die Handelsbeziehungen ent-
scheidend fur uns. Darlber hinaus ist die
Sicherstellung der Verfiigharkeit von not-
wendigen Betriebsmitteln wie Strom eine
zentrale Aufgabe der Politik. Dass wir hier
in den nachsten Jahren Uber Szenarien der
temporaren Stromabschaltung nachden-
ken mussen, sehe ich fiir den Werkplatz
Schweiz kritisch. Man muss hierbei be-
denken, dass Produktionsunternehmen
wie wir die Fertigung nicht einfach ein- und
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>> Als Familienbetrieb wissen wir um die Vorteile des
Standorts Schweiz und investieren in den weiteren Ausbau

unserer Entwicklung und Produktion in Roggwil. <<
Michael Dvorak, CEQ Schneeberger AG

ausschalten konnen. Das funktioniert bei

Kuhlschranken, aber nicht mit unseren
hochprazisen Anlagen. Kurzfristige Veran-
derungen der Umgebungstemperatur oder
der Betriebsmittel von +/-0,5 Grad Celsius
konnen bei manchen Prozessen bereits
Qualitatskosten von mehreren zehntau-
send Schweizer Franken bewirken. Weiter
braucht es Losungen, um grosse Investi-
tionen in den Arbeitsplatz Schweiz fir ex-
portierende Unternehmen wie uns attrak-
tiver zu machen. Der globale Wettbewerb
minimiert zunehmend die Mdglichkeiten,
einen so hohen Aufschlag fir lokale Inves-
titionen zu bezahlen.

Welche Chancen sehen Sie hinsichtlich Innovationen
zu Produkten und Verfahren, um den Werkplatz
Schweiz zu stérken und fit fiir die Zukunft zu machen?
M. Dvorak: Schneeberger ist schon seit
Jahrzehnten ein Synonym fir innovative
Produktentwicklungen in der Lineartech-
nik. Bereits Anfang der 1990er-Jahre ha-
ben wir die ersten Produkte mit integrier-
tem Messsystem auf den Markt gebracht.
Seit damals wurde die Palette der Produk-
te, die fur Industrie 4.0 fahig sind, konti-
nuierlich ausgebaut. Die jingste Innovati-
on wurde erst Anfang dieses Jahres mit
unserem absoluten integrierten Messsys-
tem fur kleine Profilschienenfihrungen

Hochgenaue Kugelum-
lauf-Linearfihrungen sor-
gen in Maschinen und au-
tomatisierten Anlagen flr
exaktes und dynamisches
Positionieren.

aus der Schweiz ausgerollt. Das ist wieder
eine patentierte Ldsung, die es weltweit
nur aus Roggwil zu haben gibt. Derartige
Innovationen sind essenziell fir Schweizer
KMU. Dadurch erhalten und starken wir
die starke Marke «Made in Switzerland»
im globalen Wettbewerb.

Wie agieren Sie in Bezug auf internationale Kontakte,
um Schweizer Qualitét als lohnend hervorzuheben?

M. Dvorak: Viele unserer Kunden sind,
ebenso wie wir, global tatig. Der Name
Schneeberger ist in der Industrie ein Be-
griff fir Qualitat, Prazision und Innovation.
In vielen Anwendungen liegen die Vorteile
unserer Produkte aufgrund der hohen
Kundenanforderungen auf der Hand. Kun-
den sind deswegen auch bereit, fir die
Schweizer Produkte etwas mehr zu bezah-
len. Allerdings sinkt diese Bereitschaft
zunehmend und auch die Wettbewerber
verbessern sich kontinuierlich. Uns ist
wichtig, dem Kunden ein Gesamtpaket an
innovativen Produkten und aussergewdhn-
lichem globalem Service zu bieten. Das
beinhaltet auch ein hohes Mass an anwen-
dungsspezifischem Engineering-Support.
Die Qualitat muss stimmen und den Preis
bestimmt am Ende der Markt. Diesen He-
rausforderungen werden wir auch in Zu-
kunft erfolgreich begegnen.

Herr Dvorak, vielen Dank fiir die Informationen.

Em

Schneeberger AG Lineartechnik

St. Urbanstrasse 12, 4914 Roggwil

Tel. 062 918 41 11, info-ch@schneeberger.com
schneeberger.com
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